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Em atendimento as disposigdes legais e estatutdrias, a Diretoria da Luar BR Participagdes Societdrias S.A. apresenta, a seguir, as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Os membros da Diretoria encontram-se a dlsposwao dos Srs. Acio-
nistas para prestar quaisquer esclarecimentos a respeito das demonstragdes financeiras acima referidas.

A Administragdo.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as d tracoes fi

iras em 31 de d bro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto onde estiver especificado de outra forma)

1 Contexto operacional - A Luar BR Participagdes Societarias S.A. (“Companhia™),
foi constituida em 19 de setembro de 2017, na forma de sociedade andnima fechada,
com sede social na Avenida Lapa do Lobo, n° 800, Granja Marileusa, em Uberlandia,
Estado de Minas Gerais. O objeto social da Companhia ¢ a participagdo societaria em
outras empresas como socia ou acionista. A Companhia participa na Luar Participa-
¢des Societarias S.A., sociedade anonima de capital fechado, com sede na cidade de
Uberlandia, Minas Gerais, que tem como objetivo o controle da sociedade Arvore
S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Arvore S.A.”), por meio da participagdo
compartilhada pelos descendentes do casal Alexandrino Garcia e Maria Silva Garcia
no capital social de sociedades integrantes do Grupo Econdmico Algar, na condi¢do
de sdcia e acionista. Esse controle ¢ exercido por meio da holding Lagar S.A. Partici-
pagdes, controladora direta da Arvore S.A., holding familiar que detém a panicipacao
integral das agoes da Algar S.A. Empreendlmemos e Participagdes (“Algar S.A.”).
2 Apra das d racdes fi iras - (a) Declaragio de conformida-
de - As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), as quais
levam em consideragao as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des - Lei
n°® 6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/2007 ¢ 11.941/2009, nos pronunciamen-
tos, nas orientagdes e nas interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e homologados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A
autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras ocorreu na reuniao
da Diretoria realizada em 24 de maio de 2024. (b) Base de mensuragio - As de-
monstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto pelos
saldos de “caixa e equivalentes de caixa”, mensurados pelos seus valores justos. (¢)
Moeda funcional e moeda de apresentacio - As demonstragdes financeiras sao
apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia
por se tratar do principal ambiente econdmico em que atua. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. (d) Uso de estimativas e julgamentos - As
estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relag@o ao futuro. Por defini¢do, as estimativas contabeis resul-
tantes podem ndo ser iguais aos respectivos resultados reais. As principais estimativas
¢ premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste
relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo relacionadas com a redugdo ao valor recuperavel do saldo de investimentos em
participagdes societérias.
3 Prmcupals polmcas contibeis - As principais politicas contdbeis da Companhia
: (a) Instr fi 0s - Reconhecimento, classificaciio e
racdo inicial nte - No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado e ao valor justo por meio do
resultado (VJR). Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - ¢ man-
tido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros no classificados
como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sdo classificados
como ao VIR. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo que seja inicialmente mensurado
pelo prego da transagdo) ¢ inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transagdo que sdo diretamente atri-
buiveis a sua aquisi¢do. As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragio
subsequente dos ativos financeiros: - Ativos financeiros mensurados a VJR: Esses
ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado (VIR).
O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. - Ativos financei-
ros a custo amortizado: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método do juro efetivo. O custo amortizado ¢ reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros e perdas por impairment sao reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no re-
sultado. Os passivos financeiros sio classificados como mensurados ao custo amorti-
zado ou a0 VJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagio, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.
Desreconheciments mpensaciio - A Companhia desreconhece um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa con-
tratuais sobre um ativo financeiro em uma transag¢do na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. A Compa-
nhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga
entre o valor contabil extinto e a contraprestagio paga (incluindo ativos transferidos
que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado. Os
ativos ou passivos financeiros sao compensados ¢ o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-
-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(b) Caixa e equivalentes de caixa - Caixa ¢ equivalentes de caixa abrangem saldos

men

vados em assembleia. (d) Investimentos - Sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial os investimentos em controladas e em coligadas nas quais a Companhia
exerce influéncia administrativa significativa, bem como os investimentos em socieda-
des do mesmo grupo ou que estejam sob o controle comum. Outros investimentos que
ndo se enquadrem na categoria acima sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzido
de provisdo para perda de investimento, quando aplicavel. (¢) Avaliagdo do valor
recuperavel de ativos (teste de “impairment”) - Ativos ndo financeiros - Os valores
contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, investimentos e propriedades para
investimento, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ati-
vo é estimado. Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
a Companhia ndo identificou indicadores de que seus ativos estdo registrados com
valor acima do seu valor recuperavel. (f) Provisdes - Uma provisdo ¢ reconhecida no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou construtiva
como resultado de um evento passado, e seja provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. A provisdo para riscos ¢ determinada pela
administragdo, de acordo com a expectativa de perdas, com base na opinido dos con-
sultores legais internos e externos, por montantes considerados suficientes para cobrir
perdas e riscos. (g) Receitas e despesas financeiras - As receitas financeiras compre-
endem juros sobre investimentos realizados pela Companhla ajustes ao valor presente
de ativos financeiros, ganhos na alienagdo de ativos financeiros, e ganhos ou perdas
em instrumentos financeiros derivativos. As despesas financeiras compreendem des-
pesas com juros de empréstimos e financiamentos, alteragdes no valor justo de ativos
financeiros ao valor justo através do resultado, perdas por ajuste ao valor recuperavel
de ativos financeiros (“impairment”). Custos de empréstimos que néo sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, sdo reconhe-
cidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia. (h) Nor-
mas e interpretagdes vigentes e nio vigentes - Nao existem normas e interpretagdes
emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto
significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

4 Dividendos a receber

31/12/2023 31/12/2022
Luar Participagdes Societarias S.A. 4313 1.404
5 Investimentos

31/12/2023 31/12/2022
Luar Participagdes Societarias S.A. 220.807 203.600
a.Participagdo na Luar Participagdes Societatias S.A.:

31/12/2023 31/12/2022
Luar Participagdes Societarias S.A. 25,9677% 26,1323%

b. Mutagao dos investimentos da controlada Luar Participagdes Societarias S.A.
Luar Participacdes
Saldo em 31 de dezembro de 2021 195.745
Reversdo de Dividendos ndo distribuidos 3.539
Aquisi¢do de agdes em tesouraria (1)

Ajuste de equivaléncia em controlada (190)
Equivaléncia patrimonial 5.911
Dividendos propostos 1.404

Saldo em 31 de dezembro de 2022 203.600
Dividendos adicionais distribuidos (81)
Reversdo de tributos sobre o lucro por decadéncia 7.296
Perda na compra de agdes proprias em investida (3.551)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (305)
Equivaléncia patrimonial 18.161
Dividendos propostos 4313

Saldo em 31 de dezembro de 2023 220.807

¢. Mutagao dos investimentos da controlada Luar Participagdes Societarias S.A. na La-
gar S.A.: A Luar Participagdes Societarias S.A. ¢ proprietaria de 50,2316% do capital
social da holding familiar Lagar S.A. Participagdes, controladora da holding Arvore
S.A. Empreendimentos e Participagdes, que tem como objeto social a participagdo em
outras entidades, sendo os nimeros mais relevantes de suas controladas apresentados
a seguir.

Lagar S.A.
Saldo em 31 de dezembro de 2021 753.604
Reversdo de dividendos ndo distribuidos 8.410
Aquisigdo de agdes em tesouraria 2)

Ajuste de equivaléncia em controlada (728)
Dividendos propostos (5.500)
Equivaléncia patrimonial 22.690
Saldo em 31 de dezembro de 2022 778.474
Dividendos adicionais distribuidos (453)
Aumento de capital com crédito 4.928
Ajuste de avaliagdo patrimonial (738)
Reversao de tributos sobre o lucro por decadéncia 27.921
Perda na compra de agdes proprias em investida (13.589)
Dividendos propostos (16.633)
Equivaléncia patrimonial 69.562
Saldo em 31 de dezembro de 2023 849.472

As informagdes sobre a Lagar S.A. com base nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2023 e 2022:

Lagar S.A.
31/12/2023 31/12/2022

de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos  Total do ativo 1.732.725  1.582.903
a partir da data da contratagdo, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de  Passivo circulante 41.614 33.133
altera¢do no valor, e sdo utilizados nas obrigagdes de curto prazo. (¢) Dividendos a  Patrimonio liquido 1.691.111  1.549.770
receber - Referem aos valores a receber de dividendos de investidas de acordo com  Capital social 808.216 798.405
as regras de distribui¢do constantes nos estatutos sociais e montantes adicionais apro-  Resultado liquido do exercicio 138.483 45.170
d. Mutagiio dos investimentos da Arvore S.A.:
Individual
Algar Granja Parque Arvore Granja  ABC Algar Porto Algar
____ S.A. Marileusa _Granja _ Imob. Loteamentos __ Xtal Telecom _Granja _ Aviation ___ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.217.883 45.144 3.911 6.039 27.451 _25.105 _ 25.383 - (5.788) _2.345.129
Adiantamento para aumento de capital - 1.800 700 - - 11936 - - - 14.436
Aumento de investimento com AFAC - - - - - - - - - -
Integralizagdo com imoveis - 24 - - - - - - - 24
Ajuste de avaliagdo Patrimonial (2.474) - - - - - - - - (2.474)
Dividendos adicionais - - - (2.856) (6.522) - (6) - - (9.384)
Dividendos néo distribuidos 64.626 - - - - - - - - 64.626
Dividendos propostos (10.753) (2.816) - (1.069) (392) - (271) - (15.301)
Equivaléncia patrimonial 43.690 11.858 (814) 4.274 1.650  2.645 904 - (187) 64.020
Reembolso de agdes a acionistas - - - - - - (7 - (7
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.312.972 56.010 3.797 6.388 22.187 _39.686 _ 26.003 - (5.976) _2.461.069
Adiantamento para aumento de capital - - 600 - - - - 2.050 - 2.650
Aumento de investimento com AFAC - - - - - 5.968 - - - 5.968
Redugdo de capital - - - - - (37.000) - - (37.000)
Ajuste de avaliagdo Patrimonial 90.062 - - - - - - - - 90.062
Dividendos adicionais - (373) - (3.206) (4.866) - - - - (8.445)
Dividendos néo distribuidos 10.753 - - - - - - - - 10.753
Dividendos propostos (49.576) - - (1.141) (3.930) - - - (54.647)
Equivaléncia patrimonial 207.152 (1.200) (506) 4.565 11.820  2.792 (2.421) (1) (94) 222.106
Integralizagdo de capital com iméveis - - - - - - - 271 271
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.571.364 54.436 3.891 6.606 25.210 _11.446 _ 23.581 2.321 (6.070) _2.692.788
As informagdes sobre as principais controladas e controladas em conjunto, com base nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023 e 2022 segue:
31/12/2023
Arvore Granja Parque Granja ABC Algar
Imob. Desenvolvimento Granja _Loteamentos Xtal __ Aviation
Total do ativo 7.997 60.734 5.385 32.836  11.457 10.246
Passivo circulante 1.391 5.105 302 6.000 10 1.105
Passivo ndo circulante - 1.192 1.192 1.624 - 15.210
Patriménio liquido 6.607 54.437 3.891 25211 11.446 (6.070)
Capital social 2.653 38.533 10.134 2.001 8.882 79.414
Receita liquida 5.715 3.560 0 11.441 - -
Resultado liquido do exercicio 4.565 (1.200) (506) 11.820 2.792 94)
31/12/2022
Arvore Granja Parque Granja ABC Algar
Imob. Desenvolvimento Granja _Loteamentos Xtal _ Aviation
Total do ativo 7.672 67.557 5.423 25756  39.728 10.382
Passivo circulante 1.283 10.217 297 1.944 42 1.096
Passivo ndo circulante - 1.329 1.329 1.624 - 15.261
Patriménio liquido 6.389 56.011 3.796 22.188  39.686 (5.976)
Capital social 2.653 36.733 9.434 2.001 27978 79.414
Receita liquida 5.343 18.491 - 2.245 - -
Resultado liquido do exercicio 4.274 11.858 (645) 1.650 2.645 (187)
31/12/2023
Algar RQ Space Algar Algar Algar Agro
Telecom Empar Empreendimentos Farming TI _Engeset - ABC Inco
Total do ativo 7.456.275 333.915 167.554  554.564 446.949 5.119 117.086
Passivo circulante 1.809.676  54.853 2.984 153.521  99.037 606 11.505
Passivo ndo circulante 4.158.959 497 12.407 186.844  54.840  23.745 46.018
Patriménio liquido 1.487.640 278.565 152.163  214.199 293.072 (19.232) 59.563
Capital social 901.831  30.104 54.957 69.400 293.039  60.257 372.614
Receita liquida 2.746.729 - 37.148  225.195 292.498 - 4.678
Resultado liquido do exercicio (152.759)  96.308 25.102 1.606  27.972 6.967 13.845
31/12/2022
Algar RQ Space Algar Algar Algar Agro
Telecom Empar Empreendimentos Farming TI Engeset - ABC Inco
Total do ativo 6.510.308 199.282 164.305  579.053 455905  11.841 117.353
Passivo circulante 1.312.300 2 2.073  172.303 122.736 772 12.883
Passivo ndo circulante 3.557.608 53 12.671  202.025 93.178  57.468 58.762
Patriménio liquido 1.640.399 199.227 149.561  204.725 239.991 (46.399) 45.708
Capital social 901.831  30.104 54.957 52.533 201.039  46.357 372.614
Receita liquida 1.559.517 - 34.829  204.219 261.300 - 1.423
Resultado liquido do exercicio 51.443  53.679 22.091 27.019 (45.804) (32.151) 4918

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda
e contribuicéo social 18.161 5.911
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
aplicado nas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial 5 18.161 5911

Total dos ajustes para conciliar o resultado
a0 caixa aplicado - -
Variacdes nos ativos e passivos
Total das varlat;oes nos ativos e passnvos - -
Caixa e equival de caixa |
gerados pelas atividades operaclonals - -
Aumento (redugdo) no saldo de caixa e
equivalentes de caixa - -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio - -
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio I
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Bal patri is - Em 31 de d 0 de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais) Demonstragio dos Resultados
ATIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2023 31/12/2022 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 ¢ 2022
Circulante Circulante (Em milhares de reais)
Dividendos a receber 4,7 4.313 1.404 Dividendos a pagar 6,7 4313 1.404 Nota 31/12/2023 31/12/2022
gotal do altivo circulante 4.313 1.404 gotal do paslsivo sirculante ¢ 4.313 1.404  Receitas (despesas) operacionais
do circulante atrimonio liquido Equivaléncia patrimonial 5 18.161 5911
Investimentos 5 220.807 203.600  Capital social 126.545 126.545 Recslultado opeI:acional antes
Total do ative nio circulante 220.807 203.600  Reserva de lucros 49.425 39402 go resultado financeiro 18.161 5.911
Ajuste de avaliagdo patrimonial 44.837 37.65 Resultado antes da contribuigdo social
. Total do patriménio liquido 22‘ .807 _ 203.60f e do imp de renda 18.161 5.911
Total do ativo _225.120 __ 205.004 Total do passivo e do patriménio liquido 225.120 __205.004  Resultado liquido do exercicio 18.161 911
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracﬁes financeiras.
Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais) D. raoes dos resultad
Reserva de lucros Ajuste Exercicios findos em 31 de dezemhro de 2023 e 2022
Capital Retencio Reserva  Outras avaliacio Lucros (Em milhares de reais)
social de lucros legal _reservas _ patrimonial _ acumulados Total 31/12/2023 31/12/20
Saldos em 31 de dezembro de 2021 126.545 24.135 1.452 2.482 37.653 - 192.267  pocultado liquido do exercicio = 316 59
Dividendos néo distribuidos - 7.017 - - - - 7.017 Resultado agran ente total 316 59
Constitui¢do da reserva legal - - 296 - - (296) - 2 o . = = =
Ajus_tq de avaliagdo patrimonialA - - - - - (190) (190) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
S?ﬁ;ﬁﬁfeffo‘f;g? tesouraria ; B ) B ) a 4&; a 4&; e. Investimentos da Arvore S.A. - A Arvore S.A. Empreendimento e Participagio é
Resultado liguigo do exercicio _ - _ - _ 5911 5.911 controladora da_s seguintes empresas: Arvor~e Em]_)re’enqimenu_ls Imobi!iail:ios_S.A.:
Reserva de retengio de lucros 4.020 - - - (4.020) _ que tem por ol?Jeto, compra, venda ellqcagao de iméveis, sua intermediagdo, incor-
Saldos em 31 de dezembro de 2022 126.545 35.172 1.748 2.482 37.653 - 203.600 poragdo e avaliagdo, bem como a participagdo no capital de outras empresas. Granja
Dividendos adicionais distribuidos ) (81) - - - - (81)  Marileusa Desenvolvimento Imobilidrio S.A.: que tem como objeto compra, venda,
Reversdo de tr}bu}os sobre o 1ucr0 por decadéncia - - - - 7.296 - 7.296  permuta, locagdo, intermediagdo ¢ avaliagio de iméveis, bem como a cessio onerosa
‘I'?J”j‘e de avaha(;e:io pat~nmon’1al_ . i - 155 1' - : (112) (193) 3(2(5)?) de direitos sobre imoveis de sua propriedade e administragdo de imoveis de proprie-
erda na compra de agdes proprias em investida B (3551 o - B N G35 dade de terceiros. Parque Granja Marileusa Participacdes S.A.: que tem como
Constitui¢do da reserva legal - - 908 - - (908) - X L 5 . o X
Dividendos propostos _ _ _ _ _ (4313) (4.313) objeto a participagdo no capital de outras sociedades, como acionista ou quotista.
Resultado liquido do exercicio - - - - - 18.161 18.161 _Granj? Marileusa Loteamentos Residenci:.lis S.A.: que tem como objeto venda de
Reserva de retengdo de lucros - 12.747 - - - (12.747) - imoveis proprios e cessdo de direitos sobre imoveis de sua propriedade, bem como
Saldos em 31 de dezembro de 2023 126.545 44.287 2.656 2.482 44.837 - 220.807 administragdo de imdveis proprios, todos relacionados aos loteamentos Alphaville

que serdo desenvolvidos no bairro Granja Marileusa, na cidade de Uberlandia - MG.
Porto do Granja Loteamento SPE LTDA: que tem como objeto o desenvolvimento
¢ a implementagdo do empreendimento imobiliario a ser erigido no imével urbano
constituido pela area A1A, com éarea de 221.791,72 m? (duzentos e vinte e um mil,
setecentos e noventa e um metros e setenta e dois centimetros quadrados), localizado
na Fazenda Buriti, Bairro Granja Marileusa, na cidade de Uberlandia-MG, compreen-
dendo, inclusive, a aquisigdo, alienagdo e o gerenciamento operacional e administra-
tivo de iméveis proprios. ABC Xtal Participagdes e Consultoria S.A.: que tem por
objeto social a participagdo no capital social de outras sociedades como acionista ou
quotista e a prestagao de servigos de consultoria e assessoria em gestdo empresarial.
Algar Aviation Taxi Aéreo S.A.: que tem como objeto a exploragdo de servigos de
Téxi Aéreo, como também o comércio de aeronaves e seus componentes, nacionais
ou importados, por representagdo ou conta propria, importagdo de maquinas, apare-
lhos, equipamentos e materiais, manuten¢do de aeronaves, contratagdo e/ou forne-
cimento dos servigos de atendimento de pista, hangaragem, limpeza e manutengao,
planejamento e controle de inspegdes e revisdes a acronaves e seus componentes,
boletins de servigos, diretrizes de aeronavegabilidade, seguros, licenga de estag@o,
taxas aeroportudrias e abastecimento, planejamento, apoio e coordenagdo de voos
no Brasil, contratagdo e gerenciamento de treinamentos e exames médicos de tripu-
lantes, agenciamento e representagdo de vendas de passagens aéreas, cargas e fretes.
Atualmente a empresa esta em fase de encerramento das suas operagdes. Algar S.A.
Empreendi e Participagdes (“Algar”): ¢ controladora do Grupo Algar, um
grupo empresarial empreendedor que atua nos seguintes setores: Telecom: representa
a agregacdo dos resultados e do capital empregado das unidades de negocio (i) tele-
fonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicagdo de dados; (iv) telefonia celular;
(v) provedor de internet. Tech - BPO/Gestdo de TI: oferece servigos gerenciados
(MSP - Managed Service Provider) com foco em automagéo do “digital workspace”
em cloud ou on premise para melhor disponibilidade e mais produtividade do usu-
ario de TI. Em relacionamento com cliente (CX - Customer Relationship), atua nos
segmentos de televendas, operagdes de SAC, cobranga com foco em recuperagdo de
crédito, back-office de negdcios. Entretenimento: tem como principal atividade a
exploragio do parque aquatico do complexo turistico-hoteleiro Rio Quente Resorts
e Costa do Sauipe. Agro: E composto por um conjunto de fazendas nos estados de
Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, que atuam integralmente no plantio e comercia-
lizagdo de grios (dentre eles soja, milho e outros); na criagdo e comercializagdo de
gado bovino de corte). Servigos: A administragdo de iméveis; a administragdo de
terminais urbanos, comercializagdo de passagens de transportes, bem como a admi-
nistragdo de centros comerciais e fundo de investimentos.
Eventos ocorridos em 2023 - a) Aumento de capital em controlada. - Em 25 de
abril de 2023 a Assembleia Geral Ordinaria da controlada indireta Algar TI, aprovou
a integralizagdo de capital através de adiantamentos para futuro aumento de capital
no valor de R$ 92.000. esse aporte ndo resultou em aumento de participagéo de sua
Controladora. Em 07 de julho de 2023 a Assembleia Geral Ordinéria da controlada
indireta Engeset Servigos de Telecom S.A., aprovou a integraliza¢do de capital atra-
vés de adiantamentos para futuro aumento de capital no valor de R$ 13.900. Em 07 de
agosto de 2023 a Assembleia Geral Ordinaria da controlada indireta Algar Farming,
aprovou a integralizagdo de capital através de adiantamentos para futuro aumento de
capital no valor de R$12.933. Em 26 de abril de 2023, a Assembleia Geral Ordinaria
da controlada indireta ABC Xtal Participagdes e Consultoria S.A., aprovou a integra-
lizagao de capital através de adiantamentos para futuro aumento de capital no valor
de R$ 17.905. b) Constituicdo de controlada - Em 17 de abril de 2023, a investida
Arvore S.A. Empreendimentos e Participagdes constituiu sua controlada Porto do
Granja Loteamento SPE Ltda., mediante aporte de imével urbano de sua propriedade,
constituido pela AREA A1A, com érea de 221.791,72 m?, localizado em Uberlandia-
-MG. A controlada Arvore S.A. Empreendlmentos e Participagdes participa em 100%
nessa controlada. ¢) - Em 09 de janeiro de
2023, a Assembleia Geral Extraordinaria da controlada indireta ABC Norte, aprovou
o grupamento de 550.890.598 ag¢des na propor¢do de 22.000.000 para 1 agdo de mes-
ma espécie, as fragdes que foram grupadas em nimero inteiros resultantes da seguinte
operagao serdo destinadas para agdes em tesouraria para posterior cancelamento. Os
detentores das fragdes fardo jus ao recebimento do valor patrimonial de sua fragdo
de agdo, calculada com base no patriménio liquido da controlada na data base de 30
de novembro de 2023, cujo valor provisionado no passivo circulante ¢ de RS 1.286,
mediante solicitagdo a controlada. d) Reducdo de capital - Em 02 de maio de 2023,
a Assembleia Geral Extraordinaria da controlada ABC Xtal Participagdes e Consul-
toria S.A., aprovou a redugéo do capital social dessa companhia em R$ 37.000. Essa
redugdo ndo resultou em alteragio da participagio da Arvore S.A. Empreendimentos
e Participagdes. Em 29 de dezembro de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria da
Arvore S.A. Empreendimentos e Participagdes aprovou a redugio de capital social
mediante o cancelamento de 6.155.905 agdes ordinarias em tesouraria. ) Emissio
de debéntures - Em 2023 a controlada indireta Algar Telecom realizou duas emissdes
de debéntures (13* e 14*), sendo uma emissdo em margo e outra em dezembro, nos
montantes respectivos de R$ 300.000 ¢ R$ 700.000, respectivamente. Os recursos
foram captados com o objetivo de alongamento de divida e investimento na expansao
dos negocios da Algar Telecom. f) Yenda de imével e arrendamento de imével - Em
outubro de 2023, a controlada indireta Algar Telecom firmou contrato de compra ¢
venda de imovel de sua propriedade, localizado na rua José Alves Garcia n° 415, bair-
ro Brasil, cidade de Uberlandia-MG, abrangendo o terreno e edificagdes. O valor da
operagdo foi de R$ 31.000. Simultaneamente, em 6 de outubro de 2023 foi celebrado
um contrato de locagio do imédvel acima mencionado, em que a compradora, na quali-
dade de locadora, cedeu o imovel adquirido, em locagao por um prazo de 5 anos, para
a controlada indireta Algar Telecom. g)
- Em 12 de dezembro de 2023, a controlada indireta Algar Telecom firmou contrato
com a Telecom Italia Sparkle S.P.A (“Sparkle™) para a cessdo de frequéncias do
Cabo Submarino (“Monet”) que liga o Brasil aos Estado Unidos, relativamente ao
par de fibras de sua propriedade, integrante daquele cabo. Estando ja em vigéncia
um contrato de IRU, em que a Algar Telecom cedeu 25% das frequéncias do referido
cabo para a Sparkle, na operagdo de dezembro de 2023 a Companhia cedeu os 75%
restantes das frequéncias, por um prazo de 18 anos, por um valor total de US$ 25.400.
A conclusdo da cessao do direito de uso se dara até 31 de margo de 2024, quando a
Sparkle tera 100% do direito de exploragdo das frequéncias emanadas do par de fibras
cedido. Conforme avaliagdo da Algar Telecom, tendo como base normativa contabil
o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, houve o entendimento de que a operagdo atendeu
aos requisitos de um arrendamento financeiro, e, sob esse conceito, foi contabilmente
reconhecida, com a consequente baixa do ativo envolvido. h) Andlise de ative imo-
bilizado - Em janeiro de 2024, o Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos da contro-
lada indireta Algar Telecom tomou conhecimento de uma dentincia andénima recebida
via Canal de Etica. Em resumo, a dentincia apresentou alegagdes acerca de potenciais
equivocos relacionados ao processo de reconhecimento de ativos imobilizados e o
saldo de inversao fixa da Algar Telecom, os quais teriam sido causados por problemas
de integragdo e interface entre sistemas e eventuais falhas de processo, gerando um
acumulo de ativos na conta transitoria de inversdo fixa. Ao informar o assunto para o
Conselho de Administragdo, foi determinada a criagdo de um Comité Especial para
apurar as referidas alegagdes. O Comité Especial, por sua vez, decidiu pela contrata-
¢do de consultores externos, para auxiliar nos trabalhos e apuragio dos fatos. Durante
as andlises, o Comité Especial se deparou com itens de aplicagdo mista, para os quais
ha analise e julgamento, podendo ser classificados tanto como imobilizado quanto
como custos ou despesas. Apurou-se que, devido a auséncia de integragdo entre os
sistemas contabil e auxiliar e a falha nos controles, R$15.000, no consolidado, foram
capitalizados indevidamente em 2023, ao invés de terem sido contabilizados como
custos ou despesas. Para esse valor, a controlada indireta aplicou a correta técnica
contabil e efetuou sua baixa em contrapartida de resultado. Neste mesmo trabalho,
foram apurados outros itens que podem ter sido capitalizados equivocadamente em
razdo das diferengas entre os controles de aplicagdo fisica versus a contabilidade.
Para esses valores ha a necessidade de aprofundamentos adicionais para que se possa
determinar sua correta forma de contabilizagdo. Neste contexto, a administragao da
controlada indireta decidiu constituir provisao para perda de R$73.000, no consoli-
dado, com base na melhor estimativa disponivel neste momento, até que trabalhos
adicionais permitam a conclusdo acerca do valor e da devida classificagdo contabil.
Os ajustes realizados ndo implicaram em alteragdes nos saldos de caixa e divida an-
teriormente apresentados, tampouco em quebras de clausulas restritivas (covenants)
de empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, a Algar Telecom esta trabalhando
na implantagao das medidas necessarias para o adequado controle da dplica&;io fisica
de itens de ativo versus a contabilidade e reahzara 0s mvestlmentos necessarios para
a maior automagao possivel deste processo. i) -Em 1°de
julho de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a cisao parcial dcspropor—
cional da Arvore S.A.. A parcela cindida é formada por 2.710.375 agdes de emissio
da Arvore S.A.. Com a cisio, o capital da Arvore S.A. foi reduzido passando de R$
273.359, dividido em 68.549.267 agdes, para R$ 243.603, dividido em 64.668.432
agdes, mediante o cancelamento de 3. 880 835 dgces de propneddde de mmomdnos
Eventos ocorridos em 2022 - a) ical
ABC Norte - Em 20 de janeiro de 2022 a Companhia adquiriu 3,28% de participagdo
na controlada indireta ABC Norte, pelo montante de R$ 945, com isso a Companhia
passou a deter 92, 60% de pamclpagao na referida controlada indireta. b) Aumento
- Em 25 de fevereiro e 19 de julho de 2022,
a Companhia efetuou aumento de capital na sua coligada indireta Alsol Energia Re-
novaveis S.A., no valor de R$ 17.722 e R$ 31.940, respectivamente, esse aporte ndo
resultou em aumento de participagdo na coligada indireta. ¢) Qutorga de direitos
sobre a valorizacdo das acdes — Phantom Share - O Conselho de Administragdo
da Companhia aprovou os termos e as condi¢des para a outorga de determinados
direitos sobre a valorizagdo das a¢des de emissdo da Companhia, estendidos aos seus
administradores e empregados em posigdes de comando que optarem pela adesdo ao
Instrumento firmado com a empresa. O célculo do prémio previsto nesta modalidade
de remuneragdo de alguns empregados com poder decisorio e algada superior tem

por base a Phantom Share, que representa o direito sobre a valorizagdo de 1 (uma)
acao de emissdo da Companhia, e possui regras e condi¢des a serem observadas na
operacionalizagdo desse Instrumento, dentre elas a previsdo de que os participantes
ndo terdo os seus direitos, aqui adquiridos, convertidos em agdes da Companhia.
Até o final do exercicio de 31 de dezembro de 2022, este modelo ainda ndo estava
sendo aplicado e, portanto, ndo houve impacto contabil registrado. d) Incorporacio
da controlada indireta Algar Solucdes - Em 31 de dezembro de 2022 a controlada
indireta Algar Solugdes S.A foi incorporada pela sua controlada Vogel Solugdes em
Telecomunicagdes e informatica S.A. A operagdo de incorporagdo, deliberada pela
assembleia geral extraordinaria, realizada naquela data, teve como base o protocolo
¢ justificagdo, bem como o laudo de avaliagdo, o qual demonstrou o acervo contébil
liquido da sociedade incorporada, apurado na data base de 30 de novembro de 2022,
apresentado como segue:

ATIVO 30/11/2022
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 23.481
Contas a receber 212.097
Estoques 73.477
Tributos a recuperar 21.317
Despesas antecipadas 22.650
Outros _ 15.852
Total do ativo circulante 368.874
Ativo ndo circulante

Contas a receber 28.473
Tributos a recuperar 73.719
Despesas antecipadas 51.212
Direito indenizatorio de provisdes 46.423
Investimento 120
Imobilizado 720.186
Intangivel 153.396
Ativo de direito de uso - arrendamento 6.804
Outros 5.265
Total do ativo no circulante 1.085.598

Total do ativo
PASSIVO
Passivo circulante

Passivo de arrendamento 4.232
Fornecedores 68.906
Impostos, taxas e contribui¢des 19.331
Salarios, provisdes e encargos sociais 63.131
Dividendos a pagar 50.219
Titulos a pagar 7.763
Outras obrigagdes 12.838
Total do passivo circulante 226.420
Passivo nio circulante

Passivo de arrendamento 2.507
Salarios, provisdes e encargos sociais 4212
Impostos, taxas e contribui¢des 74.356
Provisdes 2.730
Outras obrigagdes 7051
Total do passivo ndo circulante 90.856
Total do passivo 317.276
Acervo contabil liquido 1.137.196

6 Dividendos a pagar

31/12/2023 31/12/2022

Dividendos a pagar

7 Transacdes com partes relacionadas - Os principais saldos de ativos e passivos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 relativos a operagdes com partes relaciona-
das, decorrem de transagdes entre a Companhia, empresas do Grupo Algar e seus
acionistas-diretores, conforme mencionado abaixo.

31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante:

- Dividendos a receber 4313 1.404
Passivo circulante:
- Dividendos a pagar 4.313 1.404

8 Patrimdnio liquido - (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2023, o capital
social subscrito e integralizado da sociedade era de R$ 126.545, sendo 62.493.383
agdes ordinarias e 62.493.381 agdes preferenciais. (b) Reserva de lucros - Refere-
-se a uma modalidade de destinagdo do lucro liquido do exercicio, sendo aplicavel
a Companhia, nos exercicios reportados, a reserva legal e a reserva de retencdo de
lucros. (c) Reserva legal - A Companhia constitui reserva legal em conformidade
com a Lei das Sociedades por Agdes e com seu Estatuto Social, na base de 5%
do lucro liquido de cada exercicio social, obedecendo ao limite de 20% do capital
social. A reserva legal somente pode ser utilizada para compensar prejuizos ou au-
mentar o capital. (d) Reserva de retencio de lucros - A partir das exigéncias da Lei
11.638/2007 a Companhia reclassificou os saldos remanescentes dos lucros acumu-
lados para reservas de lucros, de forma a ser aplicado na modernizagdo e expanséo,
por proposta da Administragdo da Companhia. (e) Dividendos - E garantido aos
acionistas, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatorio de 25% sobre o lucro
liquido, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 os dividendos propostos sdo demonstrados como segue:

31/12/2023 31/12/2022

Resultado liquido do exercicio 18.161 5911
Reserva legal 5% 908 296
Resultado base para distribui¢ao de dividendos 17.253 5.615
Dividendos minimos obrigatérios 25% 4313 1.404

9 Instrumentos financeiros - A Companhia estd exposta aos seguintes riscos:
Risco de liquidez — possibilidade da Companhia ndo ter capacidade de honrar com
suas obrigagdes; - Risco operacional — devido a complexidade da operagao em que a
Companbhia esta inserida; - Risco de gestdo de capital — capacidade de sua continui-
dade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas.
A administragdo da Companbhia reitera que as atividades em que se assumem riscos
financeiros sdo regidas por politicas e procedimentos apropriados e que os riscos
financeiros sdo identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas
da Companhia. E politica da Companhia nio participar de quaisquer negociagdes
de derivativos para fins especulativos. (a) Risco de liquidez - A Administragdo da
Companhia elaborou um modelo de gestdo do risco de liquidez para o gerenciamen-
to das necessidades de captagdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos.
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos e financiamentos
que julga adequado, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa pre-
vistos ¢ reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros. (b) Risco operacional - E o risco de prejuizos diretos ou indiretos de-
correntes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado
e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de
todas as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia ¢ administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da
Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o desenvol-
vimento ¢ implementagdo de controles para tratar riscos operacionais ¢ atribuida
a Administragdo. A responsabilidade ¢ apoiada pelo desenvolvimento de padrdes
gerais da Companhia para a administragdo de riscos operacionais nas seguintes
areas: - Exigéncias para segrega¢do adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo
independente de operagdes; - Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de
operagdes; - Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais; - Documentagdo
de controles e procedimentos; - Exigéncias para a avaliagdo periodica de riscos
operacionais enfrentados e a adequac@o de controles e procedimentos para tratar
dos riscos identificados; - Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes
corretivas propostas; - Padrdes éticos e comerciais; - Mitigagdo de risco, incluindo
seguro quando eficaz. (¢) Risco de gestio de capital - A politica da Companhia em
manter uma base solida de capital resulta na confiabilidade dos investidores, credo-
res e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de negocios
futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de
distribui¢do de lucros sdo praticas consagradas em respeito ao quotista e ao em-
preendimento administrado. Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia
sdo os de salvaguardar a sua capacidade e continuidade para oferecer retorno aos
quotistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal, capaz de promover a otimizagdo dos gastos incorridos. d) Gestio de
risco de liquidez - A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo reservas e li-
nhas de crédito bancérias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo
das previsoes e do fluxo de caixa real e da combinagdo dos prazos de vencimento
dos ativos e passivos financeiros.

10 Eventos subsequentes de sociedades controladas pela Arvore S.A. - a) Ato
254 da Anatel — aprovacio da reducio de repasse aos usuarios de crédito re-
ferente exclusdo do ICMS sobre a base de cdlculo do PIS e da COFINS - Con-
forme Ato n° 254, de 11 de janeiro de 2024, a Anatel aprovou a redugao do valor
de eventual repasse aos usudrios do Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC),
referente a crédito decorrente da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e
da COFINS, alterando o valor inicial para fins de repasse de R$ 221.000 para R$
115.000 e aprovou que a eventual transferéncia seja realizada por meio da constru-
¢do de 1.671,294 km de rede de transporte de telecomunicagdes de alta capacidade
(backhaul em fibra Optica). b) Incorporacdes de sociedades - Em 1° de abril de
2024, a controlada indireta Algar Telecom S.A. procedeu a incorpora¢do da sua
controlada Smart Telecomunicagdes e Servigos Ltda., conforme Assembleia Geral
Extraordindria realizada naquela data. Ainda na mesma data, a Vogel Solugdes em
Telecomunicagdes em Informatica S.A. incorporou a Algar Multimidia S.A.. ¢) Ci-
sdo parcial da controlada indireta Algar TI - Em 5 de abril de 2024, foi aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria a cisdo parcial da controlada indireta Algar TI,
tendo a parcela cindida referente ao investimento na Algar Tecnologia vertida para
a Algar S.A. e a parcela cindida referente a determinados ativos e passivos vertidos
para Algar Tecnologia. Conforme laudo de avaliagdo na data base de 28 de fevereiro
de 2024, seguem os valores de ativos e passivos:
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