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PÁGINAS AUDITADAS

ALGAR S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES - CNPJ: 17.835.026/0001-52
Relatório da Administração

Em atendimento às disposições legais e estatutárias, a Administração da Algar S/A Empreendimentos e Participações apresenta, a seguir, as demonstrações financeiras referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Os membros da Diretoria encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos 
a respeito dos referidos documentos. Uberlândia-MG 31 de dezembro de 2023.                                         A Administração.

Demonstração dos resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Consolidado Individual

Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo     
Circulante      
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.258.595 834.566 27.661         22.065 
Títulos e valores mobiliários 5 515.420       496.084 496.923       484.371 
Contas a receber 6 878.231    1.080.212 7.580         14.878 
Estoques 7 127.456 139.868 -                    - 
Ativos biológicos 90.946         99.987 -                  - 
Tributos a recuperar 8 127.915       186.740 8.063           2.874 
Imposto de renda e contribuição social a compensar 11a 44  717 - -
Dividendos a receber 12.574                  - 21.757         22.081 
Despesas antecipadas 9 132.065       122.947 1.518           1.083 
Títulos a receber 10 94         10.929 28.461         29.032 
Outros créditos 51.327         28.605 1.256             648 
Total do ativo circulante 3.194.667   3.000.655 593.219      577.032 
Ativos não circulantes mantido para venda e Operação
  descontinuada 23 461.267      129.195 129.281                  - 
Não circulante  
Realizável a longo prazo  
Títulos a receber 10 19.105          4.220 76.173         82.080 
Contas a receber 6 11.782        89.939 -                    - 
Despesas antecipadas 9 107.326      155.047 -                    - 
Tributos a recuperar 8 184.373      190.398 64               64 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 11b 257.527 151.451 3.292 13.375
Títulos e valores mobiliários 5 1.290          5.776 -                    - 
Direito indenizatório de provisões 47.286        62.334 -                    - 
Depósitos judiciais 25 33.978        35.847 914           1.395 
Outros créditos 7.553          7.530 -                    - 
 670.220      702.542 80.443        96.914 
Investimentos 12 228.407      171.139 1.945.716    2.062.230 
Ativos biológicos 17.744        34.346 -                    - 
Imobilizado 13 3.610.315   3.795.464 28.575         27.697 
Intangível 14 770.628      910.372 70.684         70.811 
Direito de Uso - CPC 06 (IFRS 16) 15 775.514      756.222 -             3.132 
Total do ativo não circulante  6.072.828   6.370.085 2.125.418   2.260.784 

     
Total do ativo  9.728.762   9.499.935 2.847.918   2.837.816 

1/7

Consolidado Individual
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo e patrimônio líquido     
Circulante      
Empréstimos e financiamentos 16 42.937       117.505 -                    - 
Debêntures 17 857.249       632.274 -                    - 
Obrigação com outorga ANATEL 18 3.935           3.481 -                    - 
Obrigações com arrendamento de ativos – CPC06/IFRS 16 19 221.299       163.920 -             1.202 
Provisão para investimentos 7.777         15.951 -                    - 
Fornecedores 21 430.307      431.964 8.553           7.979 
Impostos taxas e contribuições 20 166.864       158.558 1.194           2.081 
Imposto de renda e contribuição social a pagar 11a 23.098         36.670 -               585 
Salários, provisões e encargos sociais 22 159.452       229.157 12.557         13.663 
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar 28 51.388         17.984 49.576         10.753 
Adiantamento de clientes 15.983         10.949 -                    - 
Receitas antecipadas 24 22.554         16.673 208                  - 
Obrigações com partes relacionadas 28 14.541             503 37.536         23.003 
Obrigações por aquisição de participação em controladas 2.736           2.852 -                    - 
Provisão para perda em investimentos - 49.581 - 49.581 
Títulos a pagar 17.966 9.126 -   -
Outras obrigações 26 29.334 178.404 377             377 
Total do passivo circulante 2.067.420   2.075.552 110.001 109.224 
Passivo relacionados a ativos não circulantes mantido 
 para venda e operações descontinuadas 23 234.272        79.975 136.986      171.708 
Não circulante   
Empréstimos e financiamentos 16 51.066       104.386 -                    - 
Debêntures 17 3.094.022    2.786.311 -                    - 
Obrigação com outorga ANATEL 18 62.963         59.177 -                    - 
Obrigações com arrendamento de ativos – CPC06/IFRS 16 19 634.216       648.041 -             2.433 
Provisão para investimentos -             7.976 -                  - 
Fornecedores 21 10.948 33.823 - -
Salários, provisões e encargos sociais 22 9.693 23.611 4.032 2.813
Impostos taxas e contribuições 20 6.620 6.620 -   -
Obrigações por aquisição de controladas 9.709         49.005 3.730         32.210 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 11b 177.459       269.994 2.403         94.902 
Receitas antecipadas 24 25.918         92.655 625                  - 
Provisões 25 263.938       391.671 18.777       111.554 
Títulos a pagar 8.926           1.431 -                    - 
Outras obrigações 1.925         13.895 -             - 
Total do passivo não circulante 4.357.403   4.488.596 29.567      243.912 
Patrimônio líquido 27   
Capital social 1.163.800    1.163.800 1.163.800    1.163.800 
Reserva de lucros 546.722 379.243 546.722 379.243
Reserva de reavaliação  13.975         14.342 13.975         14.342 
Ajuste de avaliação patrimonial  846.867      755.587 846.867      755.587 
Patrimônio líquido atribuível aos acionistas controladores  2.571.364   2.312.972 2.571.364   2.312.972 
Patrimônio líquido atribuível aos acionistas 
 não controladores  498.303      542.840 -                  - 
Total do patrimônio líquido  3.069.667   2.855.812 2.571.364   2.312.972
Total do passivo e do patrimônio líquido  9.728.762   9.499.935 2.847.918   2.837.816

Consolidado Individual
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado Reapresentado
Operações em continuidade      
Receita de vendas de produtos, mercadorias 
 e serviços prestados 29

        
3.367.593   3.347.535 -

                           
- 

Custos dos produtos, mercadorias e serviços 
 prestados 30 (2.161.775)    (2.015.761)              - - 
Lucro bruto 1.205.818 1.331.774 - -
Receita (despesas) operacionais:
Despesas com vendas 31 (588.376) (516.197) - - 
Despesas gerais e administrativas 32 (361.980) (333.677) (21.323) (27.137)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 34 137.300 18.870 121.221 (29.803)
Equivalência patrimonial 46.993 25.731 61.718 172.874 
Resultado operacional antes do resultado 
 financeiro 

           
439.755     526.501 

        
161.616    115.934

Financeiras líquidas 33 (386.687) (499.736) 37.268 (5.709)
 Receitas financeiras 335.362 271.026 50.781 8.371 
 Despesas financeiras (722.049) (770.762) (13.513) (14.080)
Resultado antes do imposto de renda e da
 contribuição social

             
53.068   26.765 198.884  110.225

Imposto de renda e contribuição social 11c 82.477 95.548 (16.224) (6.242)
 Corrente  (13.227) (48.094) (6.139) (19.381)
 Diferido 95.704 143.642 (10.085) 13.139 
Resultado de operações em continuidade 135.545 122.313 182.660 103.983 
Resultados de operações descontinuadas 24.492 (60.293) 24.492 (60.293)
Resultado líquido do período 160.037 62.020 207.152 43.690 
Resultado de operações em continuidade 
 atribuível aos acionistas não controladores  (47.115)     18.330 - -
Resultado de operações descontinuadas 
 atribuível aos acionistas não controladores  - - - -
Resultado de operações em continuidade
 atribuível aos acionistas controladores  

                
182.660      103.983 

                
182.660 103.983

Resultado de operações descontinuadas 
 atribuível aos acionistas controladores  24.492     (60.293) 24.492     (60.293)          
Resultado líquido do período  160.037 62.020 207.152 43.690
Resultado líquido do período atribuível 
 aos acionistas não controladores (47.115) 18.330 - - 
Resultado líquido do período atribuível 
 aos acionistas controladores 207.152 43.690 207.152 43.690
Quantidade de ações ON 50.682.049 50.682.049 
Média ponderada das ações 50.682.049 50.682.049 
Resultado básico das operações em continuidade 
 diluído por ação (em R$) 3,60 2,05
Resultado básico das operações descontinuadas 
 diluído por ação (em R$) 0,48 (1,19) 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)
Consolidado

Reservas de lucros

Capital
social

Reserva de 
reavaliação

Reserva de 
retenção
de lucros

Reserva 
legal

Ajuste de 
avaliação

patrimonial
Lucros

acumulados

Participação
acionistas

controladores

Participação
acionistas não
controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.163.800      14.711    254.548    28.020      756.804                   -          2.217.883              520.074        2.737.957 
Realização de reserva de reavaliação                 -          (368)               -            -                -               368                       -                        -                      - 
Realização do custo atribuído                 -               -               -            -           (1.218)               1.218                       -                        -                      - 
Efeito de ajuste no patrimônio líquido de controladas                 -               -               -            -                -           (2.474)               (2.474)                (1.001)              (3.475)
Aporte de capital e variação na participação dos minoritários                 -               -               -            -                -                   -                       -                11.099             11.099 
Resultado do exercício                 -               -               -            -                - 43.690              43.690                18.330             62.020 
Dividendos propostos não aprovados                 -               -      64.626            -                -                   -              64.626                        -             64.626 
Constituição de reserva legal                 -               -               -     2.264                -           (2.264)                       -                        -                      - 
Dividendos propostos                 -               -               -            -                -         (10.753)             (10.753)                (5.662)            (16.415)
Retenção de lucros                 -               -      29.785            -                -         (29.785)                       -                        -                      - 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.163.800      14.343    348.959    30.284      755.586                 -          2.312.972              542.840        2.855.812 
Realização de reserva de reavaliação                 -          (368) - -                -              368                     - - -
Realização do custo atribuído                 -               - - -           (1.218)           1.218                     - - -
Baixa de IR/CS diferidos sobre ganho na alienação de % participação, por decadência 
– NE 27C - - - - 92.499 - 92.499 - 92.499
Efeito de ajuste no patrimônio líquido de controladas                 -               - - -                -           (2.436)              (2.436) -              (2.436)
Aporte de capital e variação na participação dos minoritários                 -               - - -                - - - 2.578 2.578
Resultado do exercício                 -               - - -                - 207.152 207.152 (47.115) 160.037
Dividendos propostos não aprovados                 -               - 10.753 -                - - 10.753 - 10.753
Constituição de reserva legal                 -               - - 10.437                - (10.437) - - -
Dividendos propostos                 -               - - -                - (49.576) (49.576) - (49.576)
Retenção de lucros                 -               - 146.289 -                - (146.289) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.163.800 13.975 506.001 40.721 846.867 - 2.571.364 498.303 3.069.667

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

1. Contexto operacional - A Algar S.A. Empreendimentos e Participações (“Companhia”) é uma Companhia de 
capital fechado, com sede na Av. Lapa do Lobo, número 800, na cidade de Uberlândia, Minas Gerais, é controla-
dora do Grupo Algar, um grupo empresarial empreendedor que atua nos setores: 
Telecom - representa a agregação dos resultados e do capital empregado das unidades de negócio (i) telefonia fixa; 
(ii) internet banda larga; (iii) comunicação de dados; (iv) telefonia celular; (v) provedor de internet. 
Tech - BPO/Gestão de TI - oferece serviços gerenciados (MSP - Managed Service Provider) com foco em au-
tomação do “digital workspace” em cloud ou on premise para melhor disponibilidade e mais produtividade do 
usuário de TI. Em relacionamento com cliente (CX - Customer Relationship), atua nos segmentos de televendas, 
operações de SAC, cobrança com foco em recuperação de crédito, back-office de negócios. 
Entretenimento: tem como principal atividade a exploração do parque aquático do complexo turístico-hoteleiro 
Rio Quente Resorts e Costa do Sauipe. 
Agro: É composto por um conjunto de fazendas nos estados de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, que atuam 
integralmente no plantio e comercialização de grãos (dentre eles soja, milho e outros); na criação e comercializa-
ção de gado bovino de corte. 
Serviços: A administração de imóveis; a administração de terminais urbanos, comercialização de passagens de 
transportes, bem como a administração de centros comerciais e fundo de investimentos. A Companhia é contro-
lada pela Árvore S.A. Empreendimentos e Participações  (“Árvore S.A.”), uma empresa de capital fechado, com 
sede na cidade de Uberlândia, Minas Gerais. 
Reapresentação - Em função do evento descrito na NE 38 “e” a Companhia está divulgando a operação da 
venda de parte dos negócios da controlada Algar TI (Torre MSP) como ativo não circulante mantido para venda 
e operações descontinuadas, em suas demonstrações consolidadas e individuais de 31 de dezembro de 2023, bem 
como reapresentado as informações referentes a demonstração do resultado, suas respectivas notas explicativas e 
a demonstração do fluxo de caixa na data de 31 de dezembro de 2022.
Os efeitos nas demonstrações financeiras, com indicação dos ajustes nas respectivas rubricas contábeis envolvi-
das, estão demonstrados abaixo.
Demonstração dos resultados em 31 de dezembro de 2022

Consolidado
Operações em continuidade 31/12/2022 Reclassificações Reapresentada

(a) (b) (a) - (b)
Receita de vendas de produtos, mercadorias e serviços prestados 3.709.880         362.345 3.347.535 
Custos dos produtos, mercadorias e serviços prestados (2.335.698)        (319.937) (2.015.761)
Lucro bruto 1.374.182           42.408 1.331.774 
Receita (despesas) operacionais:
Despesas com vendas (533.271)          (17.074) (516.197)
Despesas gerais e administrativas (357.654)          (23.977) (333.677)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 15.511            (3.359) 18.870 
Equivalência patrimonial 25.731                   -   25.731 
Resultado operacional antes do resultado financeiro 524.499            (2.002) 526.501 
Financeiras líquidas (520.360)          (20.624) (499.736)
 Receitas financeiras 280.634             9.608 271.026 
 Despesas financeiras (800.994)          (30.232) (770.762)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 4.139          (22.626) 26.765 
Imposto de renda e contribuição social 85.113          (10.435) 95.548 
 Corrente  (49.478)            (1.384) (48.094)
 Diferido 134.591            (9.051) 143.642 
Resultado de operações em continuidade 89.252          (33.061) 122.313 
Resultados de operações descontinuadas (27.232)          33.061 (60.293)
Resultado líquido do período 62.020                   -   62.020 
Resultado de operações em continuidade atribuível aos 
acionistas não controladores 18.330                   -   18.330 
Resultado de operações descontinuadas atribuível aos 
 acionistas não controladores -                     -   -   
Resultado de operações em continuidade atribuível aos 
 acionistas controladores 70.922          (33.061) 103.983 
Resultado de operações descontinuadas atribuível aos 
 acionistas controladores (27.232)          33.061 (60.293)
Resultado líquido do período 62.020          - 62.020 
Resultado líquido do período atribuível aos acionistas
 não controladores 18.330 - 18.330 
Resultado líquido do período atribuível aos acionistas 
 controladores 43.690 - 43.690 

Individual
Operações em continuidade 31/12/2022 Reclassificações Reapresentada
Receita de vendas de produtos, mercadorias e serviços prestados -                           -                            -   
Custos dos produtos, mercadorias e serviços prestados -                           -                            -   
Lucro bruto -                           -                            -   
Receita (despesas) operacionais:
Despesas com vendas -                           -                            -   
Despesas gerais e administrativas (27.137)                         -   (27.137)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (29.803)                         -   (29.803)
Equivalência patrimonial 139.813               (33.061) 172.874 
Resultado operacional antes do resultado financeiro 82.873               (33.061) 115.934 
Financeiras líquidas (5.709)                         -   (5.709)
 Receitas financeiras 8.371                         -   8.371 
 Despesas financeiras (14.080)                         -   (14.080)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 77.164               (33.061) 110.225 
Imposto de renda e contribuição social (6.242)                         -   (6.242)
 Corrente  (19.381)                         -   (19.381)
 Diferido 13.139                         -   13.139 
Resultado de operações em continuidade 70.922               (33.061) 103.983 
Resultados de operações descontinuadas (27.232)               33.061 (60.293)
Resultado líquido do período 43.690                         -   43.690 
Resultado de operações em continuidade atribuível aos 
 acionistas não controladores -                           -   -   
Resultado de operações descontinuadas atribuível aos 
 acionistas não controladores -                           -   -   
Resultado de operações em continuidade atribuível aos 
 acionistas controladores 70.822 (33.061)   103.983 
Resultado de operações descontinuadas atribuível aos 
 acionistas controladores (27.232)               (33.061) (60.293)
Resultado líquido do período 43.690               33.061 43.690 
Resultado líquido do período atribuível aos acionistas 
 não controladores -   -   -   
Resultado líquido do período atribuível aos acionistas 
 controladores 43.690               - 43.690 
Demonstração dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2022

Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2022 Reclassificações Reapresentada

(a) (b) (a) + (b)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuição Social 
 das operações em continuidade

                  
4.139 22.626

                    
26.765 

Resultado das operações descontinuadas (27.233) (33.061) (60.294)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado 
 nas atividades operacionais:
Depreciação e amortização 708.955 (17.341) 691.614 
Equivalência patrimonial (25.731)                          -   (25.731)
Equivalência patrimonial de operações descontinuadas 27.233 33.061 60.294 
Ganho / perda na venda de ativos (13.786)                      474 (13.312)
Ganho / perda com investimentos 49.151                          -   49.151 
Encargos financeiros sobre empréstimos e debêntures 446.252 (24.496) 421.756 
Outros resultados financeiros líquidos 85.056                   3.872 88.928 
Atualização monetária de crédito tributário (14.903)                          -   (14.903)
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 36.577 (147) 36.430 
Valor justo dos ativos biológicos (3.227)                          -   (3.227)
Indenização em alienação de investimentos (14.005) -   (14.005)
Constituição de provisão para contingências 21.574 (1.452) 20.122 

Total dos ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado 1.280.052 (16.464) 1.263.588 
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução em contas a receber (223.240)                 30.724 (192.516)
(Aumento) redução em estoques (4.896)                          4 (4.892)
(Aumento) redução em ativos biológicos (50.670)                          -   (50.670)
(Aumento) redução em impostos a recuperar 46.904                   8.730 55.634 
(Aumento) redução em despesas antecipadas (87.224)                          -   (87.224)
(Aumento) redução em depósitos judiciais (1.979) (168) (2.147)
(Aumento) redução em outros ativos circulantes e não circulantes 4.330                   1.517 5.847 
Aumento (redução) em fornecedores 75.649 (8.172) 67.477 
Aumento (redução) em salários, provisões e encargos 20.494 (876) 19.618 
Aumento (redução) em obrigações fiscais 2.699 (4.893) (2.194)
Aumento (redução) em adiantamento de clientes 1.478 -   1.478 
Receita com aplicação de liquidez imediata 77.337 -   77.337 
Aumento (redução) em receitas antecipadas 69.073 (4.136) 64.937 
Outros encargos financeiros pagos (18.883) -   (18.883)
Provisões pagas (24.916)                         9 (24.907)
Aumento (redução) em outros passivos circulantes e
 não circulantes 7.836 6.296 14.132 
Imposto de renda e contribuição social pagos (26.586)                          -   (26.586)

Total das variações nos ativos e passivos (132.594) 29.035 (103.559)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados
 pelas atividades operacionais em continuidade 1.147.458                 12.571 1.160.029 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 pelas atividades operacionais em descontinuidade 9.400 (12.571) (3.171)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados
 pelas atividades operacionais 1.156.858                          -   1.156.858 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimentos (18.685)                          -   (18.685)
Venda de investimentos 27.357                          -   27.357 
Em ativo imobilizado e intangível (773.193)                   9.377 (763.816)
Venda de ativo imobilizado, intangível e biológico 19.290 (111) 19.179 
Mútuo entre partes relacionadas 13.650 - 13.650 
Aumento de capital em coligadas (49.662) - (49.662)
Recebimento de dividendos 2.167 - 2.167 

Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 nas atividades de investimentos em continuidade (779.076)                   9.266 (769.810)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados nas
 atividades de investimentos em descontinuidade -   (9.266) (9.266)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 nas atividades de investimentos (779.076)                          -   (779.076)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adições de empréstimos e debentures 1.126.860 (9.678) 1.117.182 
Pagamento de principal de empréstimos e debentures (534.144) 56.652 (477.492)
Pagamento de juros/variação monetária empréstimos e debentures (334.587)                 24.136 (310.451)
Pagamento de passivo de arrendamento (239.826) 2.065 (237.761)
Pagamento de tributos parcelados 592                          -   592 
Reembolso de capital a acionistas (431)                        10 (421)
Pagamento de financiamento Anatel (19.728)                          -   (19.728)
Pagamento de outras despesas financeiras sobre debêntures (29.031) - (29.031)
Pagamento de dividendos (31.380)                          -   (31.380)

Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) 
 nas atividades de financiamentos em continuidade (61.675)                 73.185 11.510 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) nas
 atividades de financiamentos em descontinuidade (14.000) (73.185) (87.185)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) 
 nas atividades de financiamentos (75.675)                          -   (75.675)
Aumento (redução) no saldo de caixa e equivalentes de caixa 302.107                          -   302.107 
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 532.459 (186.118) 346.341 
Caixa e equivalentes de caixa de operação descontinuada - 186.118 186.118 
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 834.566                          -   834.566 

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras 31 de dezembro de 2023 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstração dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Resultado do período 160.037 62.020 207.152 43.690 
Outros resultados abrangentes (2.436) (3.477) (2.436) (2.474)
Resultado abrangente total 157.601 58.543 204.716 41.216 
Resultado abrangente atribuível aos:
   Acionistas não controladores (47.115) 17.327 - -
   Acionistas controladores 204.716 41.216 204.716 41.216 

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do valor adicionado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Receitas 4.905.354        4.920.113 
Vendas de mercadorias e serviços 3.961.640        4.078.037 
Receita de construção de ativos próprios 511.779           616.502 
Outras receitas 524.349           262.004 
Provisão para perdas ao valor recuperável (92.414)           (36.430)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui: ICMS, IPI, PIS e COFINS) (2.303.879)      (2.277.097)
Custos de mercadorias vendidas e serviços prestados (804.944)         (814.162)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (1.498.935)      (1.462.935)
Valor adicionado bruto 2.601.475        2.643.016 
Depreciação e amortização (757.337)         (691.614)
Valor adicionado líquido pela entidade 1.844.138          1.951.402 
Valor adicionado recebido em transferência 382.355           296.757 
Receitas financeiras 335.362           271.026 
Equivalência patrimonial 46.993             25.731 
Valor adicionado total a distribuir 2.226.493        2.248.159 
Distribuição do valor adicionado
Pessoal 769.964 827.300
 Remuneração direta 575.225 611.881
 Benefícios 138.508           165.501 
 FGTS 56.231             49.918 
Impostos, taxas e contribuições 658.782           704.119 
 Federais 264.625           222.054 
 Estaduais 375.465           464.606 
 Municipais 18.692             17.459 
Juros 553.373 509.878
Aluguéis 108.829             84.549 
Dividendos propostos 49.576             10.753 
Lucros retidos no exercício 85.969           111.560 
Resultado líquido atribuível aos acionistas não controladores (47.115)             18.330 

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Consolidado Individual
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de Renda e 
 Contribuição Social das operações em 
 continuidade 53.068 26.765 198.884 110.225
Resultado das operações descontinuadas 24.492          (60.294) 24.492           (60.294)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa 
 aplicado nas atividades operacionais:
Depreciação e amortização 757.337         691.614 1.907              2.763 
Equivalência patrimonial (46.993)          (25.731) (61.718)          (172.874)
Equivalência patrimonial de operações 
 descontinuadas (24.492)           60.294 (24.492)            60.294 
Ganho / perda na venda de ativos (5.622)          (13.312) 242                    - 
Ganho / perda com investimentos (304)           (430) (304)            (430) 
Encargos financeiros sobre empréstimos e 
 debêntures 429.519         421.756 -                     - 
Outros resultados financeiros líquidos (1.159) 88.928 (36.382)              2.639 
Reversão de provisão para perda em 
 investimentos (49.581) 49.581 (49.581) 49.581
Provisão para perda em ativo imobilizado 73.000 - - -
Baixa de recebíveis 52.398 - - -
Baixa de despesas antecipadas – Direito de Uso 45.161 - - -
Atualização monetária de crédito tributário -         (14.903) -                     - 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 92.413           36.430 -                     - 
Baixa de ativo imobilizado 91.543 - -                     - 
Valor justo dos ativos biológicos 2.249            (3.227) -                     - 
Indenização em alienação de investimentos -          (14.005) -           (14.005)
Constituição de provisão para contingências  (69.134)           20.122 (68.577)             (5.753)

Total dos ajustes para conciliar o resultado 
 ao caixa aplicado 1.423.895      1.263.588 (15.529)           (27.854)
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução em contas a receber 23.496        (192.516) 7.298             (7.657)
(Aumento) redução em estoques 2.482            (4.892) -                     - 
(Aumento) redução em ativos biológicos 28.352          (50.670) -                     - 
(Aumento) redução em impostos a recuperar 51.092           55.634 1.640              6.773 
(Aumento) redução em despesas antecipadas (29.931)          (87.224) (435)                  (76)
(Aumento) redução em depósitos judiciais 788            (2.147) 344                   57 
(Aumento) redução em outros ativos circulantes 
e não circulantes (5.537)             5.847 (607)                  (36)
Aumento (redução) em fornecedores (33.024)           67.477 573              1.559 
Aumento (redução) em salários, provisões e 
 encargos (43.463)           19.618 90              3.432 
Aumento (redução) em obrigações fiscais 19.351             (2.194) (887)             (4.786)
Aumento (redução) em adiantamento de 
 clientes 5.804             1.478 -                     - 
(Aumento) redução em títulos e valores 
 mobiliários 40.650           77.337 -                     - 
Aumento (redução) em receitas antecipadas (61.040)           64.937 -                     - 
Outros encargos financeiros pagos 114          (18.883) -                     - 
Provisões pagas (29.011)          (24.907) -                     - 
Pagamento de obrigações com concessionárias (149.239)                    - -                     - 
Aumento (redução) em outros passivos 
 circulantes e não circulantes 16.037             14.132 834                  (41)
Imposto de renda e contribuição social pagos  (14.282)          (26.586) (4.372)           (13.463)

Total das variações nos ativos e passivos (177.361)        (103.559) 4.478           (14.238)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados pelas atividades 
 operacionais em continuidade  1.246.534      1.160.029 (11.051)           (42.092)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados pelas atividades 
 operacionais em descontinuidade  23.456             (3.171) -                     - 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
(aplicados) gerados pelas atividades operacionais  1.269.990      1.156.858 (11.051)           (42.092)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimentos (9.156)          (18.685) (20)           (15.550)
Indenização na alienação de investimentos (31.090) - (31.090) -
Resgate de títulos e valores mobiliários 1.569           27.357 42.219            27.357 
Adiantamento para futuro aumento de capital -                    - (42.200)           (74.600)
Em ativo imobilizado e intangível (505.355)        (763.816) (2.900)                (248)
Venda de ativo imobilizado, intangível e 
 biológico 22.895           19.179 -                     - 
Mútuo entre partes relacionadas 17.400           13.650 22.345             (1.165)
Aumento de capital em coligadas (25.861)          (49.662) (25.861)           (49.662)
Recebimento de dividendos 14.368             2.167 54.154           175.404 

Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados nas atividades de 
 investimentos em continuidade  (515.230)        (769.810) 16.647            61.536 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados nas atividades de 
 investimentos em descontinuidade  (27.222) (9.266) -                     - 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados nas atividades de 
 investimentos  (542.452)        (779.076) 16.647            61.536 
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adições de empréstimos e debentures 1.040.000      1.117.182 -                     - 
Pagamento de principal de empréstimos e 
 debentures (453.258)        (477.492) -                     - 
Pagamento de juros/variação monetária 
 empréstimos e debentures (457.398)        (310.451) -                     - 
Pagamento de passivo de arrendamento (299.167)        (237.761) -             (1.208)
Pagamento de tributos parcelados (22)               592 -                     - 
Reembolso de capital a acionistas -              (421) -                     - 
Pagamento de outras despesas financeiras sobre 
 debêntures (24.326)          (29.031) -                     - 
Pagamento Outorga ANATEL (19.475)          (19.728) -                    - 
Pagamento de dividendos (5.420)          (31.380) -             (7.238)

Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados 
 (aplicados) nas atividades de financiamentos 
 em continuidade  (219.066)          11.510 -             (8.446)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados 
 (aplicados) nas atividades de financiamentos 
 em descontinuidade  (63.183)          (87.185) -                     - 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados 
 (aplicados) nas atividades de financiamentos  (282.249)          (75.675) -             (8.446)
Aumento (redução) no saldo de caixa e 
 equivalentes de caixa

        
445.289         302.107 5.596            10.998 

Caixa e equivalentes de caixa no início do 
 período

        
834.566         532.459 22.065            11.067 

Caixa e equivalentes de caixa no final do 
 período ativos mantidos para venda (21.260) - - -

Caixa e equivalentes de caixa no final do período  1.258.595         834.566 27.661            22.065 
Transações que não afetaram caixa
Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as principais transações que não representaram movi-
mentações de caixa e equivalentes de caixa são apresentadas como segue:

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Direito de uso de ativos – CPC 06 / IFRS 16 257.895 540.996 - -
Obrigação para aquisição de participação acionária - 16.863 - 16.863
Dividendos não aprovados 10.753 - 10.753 -
Aumento de capital com AFAC - - 123.133 -
Aquisição de imobilizado e intangível a prazo 75.485 58.119 - -

344.133 615.978 133.886 16.863

QUINTA-FEIRA
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