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INVESTIMENTOS
Os investimentos totalizaram R$275,5 milhdes em 2023 devido a obras
de duplicacdes e manutencédo e conservacao do pavimento.

ICAPEX (em milhdes de R$) Custo de

Intangivel/
Imobilizado Manutencao

Eco050 246,1 29,5 275,55

[CAPEX (em milhdes de R$)

23 022 2021

Hardware e equipamentos de pedagio 33 3,6 53
Méquinas e equipamentos/moéveis

e utensilios 1,5 2,4 13
Contrato de concessao 109,1 34,8 75,3
Intangivel em andamento 161,4 227,6 196,3
Software de terceiros 0,3 0,3 0,6
otal 275,5 268,7 278,7

A tabela abaixo demonstra os valores dos investimentos acumulados
desde o inicio da concessao.
Investimentos

(em milhdes de R$)

2022 Acumulado

Intangivel 270,7 2721 1.683,7
Imobilizado 4,8 6,6 280,1
otal 275,5 278,7 1.963,8
VALOR ADICIONADO

Em 2023, o valor adicionado liquido gerado como riqueza atingiu
R$224,0 milhges, isto é, 36,6% de representatividade em relacao a
receita operacional bruta, 5,6 p.p. superior ao ano anterior, quando o
valor adicionado foi de R$169,1 milhdes e a representatividade de
31,0%.

[Demonstracao do Valor Adicionado

(em milhoes de R$) 2023 2022 ar
Valor adicionado liquido 224,0 169,1 32,4%
Receita operacional bruta 612,7 545,9 12,2%
Representatividade 36,6%  31,0% 5,6 p.p.

O valor distribuido de ISS (Imposto Sobre Servico) para as prefeituras em
2023 foi de R$19,3 milhdes.

Impostos Municipais repassados
(em milhdes de R$)

ISS - Imposto Sobre Servico

2023 2022 Acumulado até 2021

19,3 16,4

Dividendos e Juros sobre capital proprio: Aos acionistas ¢ garantido um
dividendo e/ou juros sobre o capital préprio de pelo menos 25% do lucro
liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76. O montante de R$23.620 mil registrado no passivo
circulante refere-se aos dividendos minimos obrigatorios dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, e a Companhia tem a
expectativa de paga-los em menos de 12 meses, a depender de
deliberacéo da préxima Assembleia Geral Ordinaria.

PLANEJAMENTO E GESTAO EMPRESARIAL

O éxito que a Companhia vem obtendo em seu processo de adaptacao as
mudangas aceleradas no setor de transportes deve-se, em grande parte a
qualidade de seu planejamento empresarial. Em 2023, a Companhia
manteve a certificacdo na 1SO 9001:2015 - Sistema de Gestdo da
Qualidade. Esse sistema tem como objetivo a melhoria continua a partir
de seus principios fundamentais: v Foco no cliente; v* Lideranca;
v Abordagem do processo; v' Melhoria; v Tomada de decisdo baseada
em evidéncia; v' Gestao de relacionamento.

RECURSOS HUMANOS
Em 2023, a Concessionaria investiu R$84,1 mil em programas de
formacao técnica e desenvolvimento profissional de seus empregados, a
fim de manter a Companhia a par da evolucao nas areas tecnologica e
gerencial, bem como oferecer aos empregados oportunidades de
desenvolvimento de suas habilidades e seus potenciais. Os funcionarios
alocados na concessao sao apresentados na tabela abaixo de acordo com
os dados em 31 de dezembro de 2023. Para facilitar a interpretacao e a
comparacao proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias,
é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de funcionarios
pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da diviséo
da quantidade de funcionarios pelo volume diario de veiculos é muito
pegueno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.

Funcionarios alocados na concessao

83,9

Descricao do Cargo Qtde SARBLEY
ANALISTA TRAFEGO CCO | 0 -
ANALISTA AMBIENTAL/ PLANEJAMENTO DE 1 015
OBRAS !
ANALISTA/FISCAL DE FAIXA DE DOMINIO 0 -
ASSISTENTE DE LABORATORIO 0 -
ASSISTENTE ENGENHARIA 0 -
AUXILIAR SER. GERAIS/MANUTENCAO 1 0,15
AUXILIAR{ ASSISTENTE/ ANALISTA SISTEMA 16 244
RODOVIARIO !
CONTROLADOR CCO 2 0,30
CONTROLADOR SISTEMA RODOVIARIO 3 0,46
COORDENADOR CONSERVACAQ/SISTEMAS 1 0.15
ROD./OBRAS !
COORDENADOR TRAFEGO 0 -
ENGENHEIRO 0 -
FISCAL FAIXA DE DOMINIO 0 -
LIDER SOCORRO MECANICO 1 0,15
OPERADOR PEDAGIO 184 28,06
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(Qtde/VDMA)*
(3 10.000

OPERADOR RODOVIARIO 38 5,79
OPERADOR TRAFEGO 48 7,32
OPERADOR/SUPERVISOR CCO 10 1,52
SUPERVISOR DE LABORATORIO/MANUTENCAO 0 =
SUPERVISOR DE SISTEMA RODOVIARIO 2 0,30
SUPERVISOR DE TRAFEGO 1 0,15
TECNICO DE ENFERMAGEM 0 -
TECNICO DE MANUTENGAO 0 =
TECNICO EM ENGENHARIA 0 -
TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO 2 0,30

Total de Pessoal - Operacional 310 47,27

ADVOGADO 1 0,15
ANALISTA ADMINSTRATIVO/ASSISTENTE/ 15 229
APRENDIZ !
COORDENADOR ADMINISTRATIVO 2 0,30
GERENCIA/DIRETORIA 2 0,30
RECEPCIONISTA 1 0,15
Total de Pessoal - Pedagio 21 3,20
Total de Pessoal - Concessionaria 331 50,48

INDICADORES OPERACIONAIS
Seguranca no Transito: Acidentes: Os graficos apresentam os percentuais
de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por gravidade,
total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros por tipo de veiculo
no exercicio corrente e no exercicio anterior.

Percentual de acidentes por gravidade em 2023

2%

58%

40% Acidentes com Vitima Fatal
M Acidentes com Vitima
M Acidentes sem Vitima
F de por g em 2022

2%

59%

39% Acidentes com Vitima Fatal
M Acidentes com Vitima

M Acidentes sem Vitima

A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes
detectados no trecho concedido da rodovia.
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2% 3%
17%

1%

0%

Atropelamento - Pedestre

[ Atropelamento de Animal
Capotamento

W Carreta deu L

M Choques

W Coliséo Frontal
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M Coliséo Transversal

M Colisdo Traseira

M Outros
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Atropelamento - Pedestre
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M Colisao Transversal
M Colisao Traseira
M Outros
Dados de Operacéo da Concessao: Veiculos Alocados: Os veiculos alocados
na operacao da concesséo sao apresentados na tabela abaixo de acordo
com os dados de 2023. Com o objetivo de permitir a comparacao
proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias, a
quantidade de veiculos é dividida pela extensdo da via sob concesséo.
Uma vez que o valor resultante da divisao da quantidade de veiculos pela
extensao total é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para

facilitar a analise. O resultado ¢ apresentado em Qtde/100 km.

Veiculos aplicados na concessao
Tipo de veiculo Qtde Qtde/100 km

Viatura de inspecéo 15 3,4
Guincho Leve 13 3,0
Guincho Super Pesado 5 1.1
Caminhéo Pipa 3 0,7
Caminh&o Boiadeiro 3 0,7
Ambulancia Simples 1 2,5
Balanga Fixa 4 0,9
Total de veiculos operacionais 54 12,4
Administracao 2 0,5
Pedagio 2 0,5
Engenharia 8 1.8
Trafego 3 0,7
Manutencao / Caminhao elevatério 2 0,5
Conservacao 4 0,9
Meio Ambiente 1 0,2
Diretor / ANTT 3 0,7
Total de veiculos de apoio 25 5,7
Total de veiculos aplicados na concessao VE] 18,1

Concessionaria em niimeros

Dados anuais e por

Referéncia
empresa
Numgro de quilémetros 436,6 km
mantidos

Moto: 461.614

Veiculo Comercial 2 eixos: 1.434.341
Veiculo Comercial 3 eixos : 1.493.597
Veiculo Comercial 4 eixos : 1.238.880
Veiculo Comercial 5 eixos: 921.147
Veiculo Comercial 6 eixos : 1.844.630
Veiculo Comercial 7 eixos : 695.541
Veiculo Comercial 8 eixos: 56.307
Veiculo Comercial 9 eixos: 905.637
Veiculo Comercial Acima de 10 eixos: 1.069
Veiculo de Passeio 2 eixos: 14.777.855
Veiculo de Passeio 3 eixos: 135.473
Veiculo de Passeio 4 eixos : 26.391

Numero de veiculos que
transitaram

Tarifa Informagdes Detalhadas no item - Tarifa
Numero de pragas de 6 (seis)

pedagio

Indice de N/A

congestionamento
Transito Médio Diario
Equivalente (VDMAeq
Anual)

Transito Médio Diério
Equivalente (VDMAeq
trimestral)

Equipes utilizadas pela
concessionaria

61.816 veiculos

64.490 veiculos

Veiculos, Maquinaria, etc.

Deflexdo caracteristica (DC)

Flecha na trilha de roda

indice de condicao do pavimento (ICP)
indice de Gravidade Global (IGG)

indice de Irregularidade Longitudinal (IRI)
indice de retrorrefletancia

Trincamento (TR)

Valor de resisténcia a derrapagem (VRD)
Macrotextura

indices de qualidade de
estrada

Receita de pedagio em
2023

Custos associados as
receitas de pedagio em

R$ 376,3 milhdes

R$ 187,5 milhoes

N
o
N
w

Fator Trabalho

Numero de trabalhadores
Despesas com pessoal em
2023

Fator Capital

Despesas de depreciacao

331 funcionérios

R$ 26,0 milhoes

R$ 62,5 milhoes

em 2023
Ativo liquido R$ 100,5 milhoes
Ativo bruto R$ 2,105,2 milhdes

Série histérica de
investimentos até 2023
Custo de oportunidade de
capital em 2023
Fatores Intermediarios
Despesas de
administracao em 2023
Despesas com
manuten¢ao em 2023
Outras despesas
Seguridade

R$ 2.518,0 milhdes

9,88%

R$ 18,0 milhdes

R$ 21,8 milhdes

R$ 9,1 milhdes

Sem feridos: 965
Com feridos: 660
Com mortos: 33

Quantidade de acidentes

Indicadores
Tarifa média R$ 6,63
[Custo por veiculo ou km [R$ 3,41
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